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山东海事职业学院 

一、案例主题 

混合所有制、二级学院、“校企一体化”育人 

二、背景与起因 

山东海事职业学院是山东省首所混合所有制办学实践

试点单位，探索实践了“大混套小混”的混合所有制办学“山

海模式”。2015 年，引进京东和新迈尔 1200 万元，共同组

建京东·新迈尔电商学院和京东电商实训中心，为探索实践

校企一体化育人搭建了平台。 

近年来，学校在混合所有制二级学院办学实践基础上，

致力于挖掘混合所有制办学模式在人才培养方面的优势，着

力解决企业参与人才培养路径不畅，人才培养规格与企业工

作岗位能力要求错位，学生技术技能培养模式落后的问题，

致力于探索混合所有制办学模式下深化产教融合、校企协同

育人的有效模式和路径，从而实现人才培养过程紧跟行业发

展要求和企业岗位需求，实现理论与实践、课程与岗位、教

学与生产、创业与就业的有机统一，为混合所有制二级学院

人才培养模式提供范式。 

三、做法与经过  

学校秉承校企协同育人理念，深化产教融合、校企合作，

以培养高素质高技能“准职业人”为目标，在校企双方产权

明晰的合作基础上，成立了混合所有制二级学院——京
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东·新迈尔电商学院，针对职业教育过程性培养与企业工作

生产环节关联性差，人才培养规格与企业需求存在差距等问

题，利用混合所有制二级学院市场敏感性强的优势，对接产

业、行业、企业新发展理念和新发展格局，从“课、训、产、

创”四个维度，构建“岗课创能”项目化课程体系，推行线

上线下项目化教学，建立“德技双百制”过程性学生考核评

价体系，校企双主体保障人才培养模式实施，使人才培养过

程紧跟行业发展要求和企业岗位需求，实现理论与实践、课

程与岗位、教学与生产、创业与就业的有机统一。 

1.实施了“四维一体、螺旋进阶”人才培养模式 

混合制二级学院秉承“校企一体化”育人理念和“准职

业人”培养目标，围绕“课、训、产、创”四个维度，以项

目化教学贯穿育人全程，实施项目教学、技能层级螺旋进阶

的实境育人培养路径，形成“四维一体、螺旋进阶”人才培

养模式。（见图1） 

 

 

图1：“四维一体、螺旋进阶”人才培养模式图 
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2.构建了“岗课创能”项目化课程体系。 

以电子商务专业为例，划分以“初级服务型、中阶技术

型、高级管理型”为层级的岗位化课程区块，开发以岗位技

能为骨架的项目化进阶教程，按岗划块，按能分项，构建“

岗课创能”项目化课程体系。 

对接行业企业真实工作岗位、重要时间节点，设置专业

技能项目化“特色课程”，为学生提供更多真实演练、带薪

上岗机会。（见图2） 

 

 

 

 

 

 

 

 

图2“岗课创能”项目化课程体系 

3.推行了线上、线下“四维一体”项目化教学 

依托企业OMO智慧管理系统，搭建集“理论教学、项目

化实训、生产性作业、创业项目孵化”为一体的育人平台，

实现线上、线下混合式项目化教学，做到了课程思政进课堂

，达到了所学即所需、所学即可用的目的。（见图3） 
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图3  线上、线下“四维一体”项目化教学 

4.构建了“德技双百”准职业人考核评价体系 

对标职业教育着力培养学生职业道德、职业技能和就业

创业能力育人要求，立足国家职业技能、X证书考核、企业

岗位技能等标准，糅合“德智体美劳”五育要求、“岗课赛

证”量化成绩、产创项目业绩等评价要素，围绕“课训产创

”项目化教学，设职业道德、职业技能各100分，根据项目

单元教学内容赋予学校、企业、社会评价主体不同的评分占

比，开发了“德技双百”过程性考核评价体系。（见图4） 
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图4 “德技双百”过程性考核评价体系 

5.搭建了校企双主体“一体化育人”保障机制 

制定完善了学校章程、混合所有制电商学院章程、“混

双师”师资队伍建设意见和管理办法等7项制度，以制度规

范校企双方行为。校企共建“产权式”京东校内生产性实训

基地，政企共建“新迈尔产教融合双创基地”，为课训产创

提供平台保障。学校讲师+企业技师相结合，打造德技并修

“混双师”师资队伍，校企共建专业技术委员会，共同制定

人才培养方案、开发课程、编写教材，共建教学资源平台，

为人才培养提供师资保障和教学资源保障。 

四、成效与启示 

（一）取得的成效 

1.人才培养质量显著提升。“校企一体化”育人模式使

2000余名混合制二级学院的学生直接受益，8000余名其他学

院在校生间接受益。92名同学入选齐鲁工匠后备人才，学生
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获得省级及以上职业院校技能大赛、创新创业大赛及其他各

类奖项23项。近三届毕业生对口就业率达到95%以上，近20%

学生月薪达6000元以上。学生到京东、小米、网易等知名企

业实训、实习广受好评，实习生留用比达90%。 

2.学生自主创业成绩斐然。王延贺、王鑫等16名学生自

主创业，运用电商专业知识注册各类商务公司，业务范围涉

及生鲜果蔬、设计、餐饮等诸多行业，为地方提供就业岗位

160多个，年营业额超过4000万元。王延贺同学获得“潍坊

市优秀大学生创业者”荣誉称号，王鑫同学以电商助力家乡

乡村振兴，年营业额达7千万，被当地群众冠以“水果大王”

的称号。 

3.项目化教学培养准职业人成效显著。学生在校期间参

与京东、小米“6.18”、“11.11”、“12.12”等企业生产真

实项目，累计5000多人次，交易额达21亿元以上。56名学生

获得京东任职“绿卡”，14名同学荣获京东客服系统优秀学

员证书，3名同学获得全国“双十二黑马奖”。2021年“11.11

”业绩位列京东合作实训室端全国第一，年度接单量位列电

话端全国第一。学生在校期间带薪上课，平均每月收入达

2000元-5000元不等。 

4.省内外推广形成广泛社会影响力。2018年以来，学校

在省级以上会议交流混合所有制校企一体、协同育人经验13

次。牵头建立全国混合所有制办学研究联盟，连续承办4届

全国混合所有制办学研讨会。来自全国11个省份、自治区、
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直辖市197家院校400余人次前来交流学习京东·新迈尔电商

学院人才培养模式，形成了广泛的社会影响。 

表 1 来校交流学习院校（部分） 

5.政行企认可。2021年承办教育部教育发展研究中心组

织的“职业教育校企合作办学研讨会”。山东省教育厅网站

报道了学校“产权+共享”的引企入校办学实践。2021年学

校获评京东年度唯一一个“院校运营中心优秀合作院校”称

号，在“2021京东第七届校长颁奖盛典”上被授予“年度标

杆奖”。 

6.主流媒体宣传报道。学校“校企一体化”育人模式被

中国教育电视台、大众日报、齐鲁晚报等多家主流媒体广泛

宣传报道。2020年中央媒体团齐聚学校采访混合所有制办学

。中国教育电视台报道了学校深化校企合作，为在校学生精

准搭建“就业桥”。中国青年报《职教山东模式”激活“一
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池春水”》刊发学校“建立了各类资本、师资、课程、文化

深度融合的“校企协同育人机制”。 

（二）启示 

1.“校企一体化”育人是深化产教融合的需要。 

推进产教深度融合，要汇聚产教两方面力量和资源，共

同提高职业教育人才质量，在混合所有制办学模式下，建立

多主体投入、收益、权责明晰的运行机制，将政府、企业、

学校与行业等各主体之间通过相互作用构成一个动态、开放

的协同育人体系，整合优势资源，发挥各方主体作用，让各

主体真正参与到育人全过程，实现共建、共管、共育、共享

、共赢，深化产教融合、校企合作。 

2.“校企一体化”育人是提高人才培养质量的需要。  

通过走混合所有制校企协同育人之路，将政府、企业、

学校、行业等各主体都融入教育之中，从根本上解决过去人

才培养与社会需求相脱节的难题，是高等职业教育完善人才

培养体系的迫切要求，是高等职业教育深化产教融合、提升

育人质量的有效路径。 

3.“校企一体化”育人模式的探索是混合所有制高职院

校人才高质量培养的重要抓手，有待系统化、整体性优化和

提升，因此，混合所有制二级学院“校企一体化”育人模式

是助力山东省职业教育混合所有制改革走向“深水区”的需

要。 
 


