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淄博市周村区教育和体育局 

一、案例主题 

周村区教育和体育局制定《周村区教师发展性评价办法》，

建立首席教师、学科带头人、教学能手、骨干教师、教坛新秀“五

级”系列评选激励机制，针对不同学段、不同类型教师，分类设

计、稳步推进，为教师专业发展设计新的评价标准，增强教师评

价的系统性、整体性、协同性，使周村区教师队伍整体专业素养

有显著提升。 

二、背景与起因 

随着教育改革的不断深入，教师专业发展对于教育高质量

发展的作用越来越重要。近年来，通过对区域教师专业发展的现

状调查和分析，主要存在以下问题：一是青年教师缺乏专业引领，

成长速度较慢，不能满足不断发展的教育教学需求；二是成熟型

教师满足于现有的知识结构和教育经验，个人成长出现平台期；

三是优秀教师缺乏更高的学习平台，个人专业发展难以实现新突

破。 

针对以上问题，结合区域实际，周村区教育和体育局积极

探索教师队伍发展的新模式、新路径，以首席教师、学科带头人、

教学能手、骨干教师、教坛新秀“五级教师”评选为突破口，实

施“头雁计划”“强基计划”和“雏鹰计划”，创新性地成立“1+1+N”

学科教研团队，创新教师梯次发展机制，着力促进教师专业成长，

力求建设一支结构合理、素质优良、充满活力的教师队伍已经形

成。 
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三、做法与经过 

（一）以评促建，构建区域教师专业梯队 

出台《周村区教师发展性评价办法》，开展全员教师参与的

教师专业发展“五级评选”。教师发展性评价分为首席教师、学

科带头人、教学能手、骨干教师、教坛新秀5个等次，每2年为一

评选周期。首席教师、学科带头人、教学能手、骨干教师分别按

照不超过在职在岗专任教师数的3%、5%、10%、30%的比例确

定人数，教坛新秀按照不超过应参评人数的20%确定。 

2021年5月，组织了全区首届“五级教师”评选。通过个人

申报、学校推荐、区级评选，共评选出区级首席教师79名、学科

带头人117名、教学能手251名、骨干教师721名、教坛新秀29名，

初步形成了梯次分明、结构合理的教师发展队伍。 

2022 年 8 月，组织开展周村区五级教师阶段性考核工作，

通过个人申报、学校推荐，区级考核，对评选的五级教师进行阶

段性业务考核，督促五级教师梳理总结一年来的工作，提高履行

岗位职责的担当意识，促进自身专业持续发展。 

（二）区域协同，构建“1+1+N”名师成长共同体 

在“五级教师”评选的基础上，由学科教研员牵头，组建区

域各学科“1+1+N”教研团队。第一个“1”是指学科教研员，第

二个“1”是指首席教师或学科带头人，“N”是指学科带头人、教

学能手、骨干教师等。采取团队教研，打破了学科教研“单打独

斗”的不良局面，实现了教研主体的多元化，扩大了教研的参与

度和覆盖面。 



 

 — 3 — 

为加强“1+1+N”学科教研团队的工作，周村区教育和体育

局下发了《关于进一步加强名师队伍管理的意见》，在摸清师资

年龄、学科、专业结构等基础上，融合学校品牌培育、发展规划，

制定科学合理的名师发展目标，因人施策、分类推进。针对部分

区级名师重教学、轻科研，重经验、轻总结的现象，为每位首席

教师规划区级专项科研课题，各名师制定个人发展“攻坚计划”，

单位与名师签订为期2到3年的“补短板”目标责任书，帮助每一

名名师找出提档次、上水平、综合提升的主攻措施，使教师个人

发展有了明确的方向与目标。 

在“1+1+N”学科教研团队的引导下，各学科制定“1+1+N”

学科教研团队工作规划，开展联合体送课、主题教研、名师课

堂、网络教研、微课程和优秀作业资源设计等活动。“1+1+N”

学科教研团队成员自觉地做课题、搞科研、写文章、研课标、

磨课例，特别是随着新课程标准的颁布，学科教研团队积极参

加各级教研部门组织的线上研讨会，发挥示范引领作用，利用

集体备课会进行课标解读，促进了学科教师对课程标准的把握

和理解。一年来，各学科共开展50余次“1+1+N”学科团队教研活

动，已制作共享微课程2000余个，作业资源1000余个，促进了

学科资源的共建共享。 

（三）高位领航，助力区域教育优质均衡发展 

为更好的发挥名师的辐射引领作用，坚持每学期组织百位名

师“送教强基”活动。送教任务由周村区首席教师、学科带头人

承担。各位送教的名师创造性地开展工作，充分发挥城乡发展联

合体的作用，由区“1+1+N”学科团队指导，通过名师送教、同
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课异构、乡村教师访名校、专题讲座等系列活动，到乡村学校举

办公开课、示范课、专题讲座，加强对薄弱学科的指导，把优秀

的课堂教学和先进的理念送到最需要的地方，每学期的名师送教

活动，共组织听、评课 2500 人次，其中五年期新教师参加 1000

人次，学校教学管理干部参加 500 人次，学科教研员组织研讨活

动近百场，进一步提升了乡村教师薄弱学科的课程实施水平，极

大地推动了全区的队伍建设。 

（四）专业赋能，实施名师成长护航计划 

与山东师范大学合作，开展名师专业发展“头雁计划”、骨

干教师巩固提升“强基计划”和青年教师教学技能提升“雏鹰计

划”。培训内容涉及教师专业发展、心理学教育学理论、科研项

目申报、课题规划、信息化 2.0 培训等课程内容，为名师快速发

展奠定了坚实的理论基础。目前，已经进行了两期的 200 余名首

席教师和学科带头人“头雁计划”培训和 300 余名骨干教师的 

“强基计划”“雏鹰计划”，接下来拟进行三轮培训，整体覆盖

全部骨干教师。 

2022 年 10 月，下发了《关于开展“干部助力名师发展”结

对活动的通知》，开展学校干部与名师“1+1”结对发展。结对

的领导干部，指学校、幼儿园领导班子成员。结对的名师，指获

得过区级以上首席教师、学科带头人、教学能手、骨干教师、教

坛新秀称号的一线教师。“1+1”结对，通过政治思想传帮带、

工作作风传帮带、管理理念传帮带、业务能力传帮带，助力解决

名师发展过程中的实际困难，为名师发展保驾护航，促进名师更

快向更高层次发展。 



 

 — 5 — 

四、成效与启示 

（一）激发了干部教师干事创业的热情。教师发展性评价的

结果，作为教师职称晋升、名师推荐、干部选拔的重要依据，激

发了广大教师的工作活力，形成了优秀人才争相从教、教师人人

尽展其才、名优教师不断涌现的良好局面。 

（二）教师队伍整体素质实现了提升。周村区依托构建教师

梯次发展机制，在全区范围内进行教师专业发展“五级评选”，

引导教师向更高层次发展，引导教师加入“头雁计划”、“强基

计划”和“雏鹰计划”，提升了教师队伍整体专业发展。 

（三）名师团队数量逐步扩大，名师层次逐年提升。我区已

有 3 人获得 “齐鲁名校长”称号，3 人入选“齐鲁名师”人选，

2 名教师被评为山东省特级教师，2 名教师入选“山东省乡村优秀

青年教师培养奖励计划人选”，2 处班主任工作室被命名为“山

东省优秀班主任工作室”；1 人入选淄博市第二批“青年名师攀

登计划”人选；4 名教师被评为“第三期淄博名师”，9 名教师被

评为“第四期淄博名师”建设工程人选，3 名校长被评为“淄博

名校长”，2 名校长被评为“第三期淄博名校长”人选， 36 人被评

为“淄博市第十三届教学能手”，78 人被评为“淄博市骨干教师”，

31 人被评为“淄博市首期淄博教坛新秀”。 

周村区进行教师专业发展“五级评选”，取得良好的效果，

给我们诸多启发。在今后的教育教学工作中，将继续坚定一个目

标、紧抓两个着力点、做到“三个坚持”。  

（一）坚定一个目标。坚定“构建教师梯次发展机制，符合

教师自身的成长发展规律”这一工作目标，保证措施得当、保障
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得力，加强对教师的管理，助力教师专业成长。 

（二）紧抓两个着力点。一是继续创新教师培训方式方法，

扎实做好教师专业发展培训。二是落实教师梯次发展激励机制，

做好各梯次教师的管理使用，充分发挥各梯次教师的职能与作

用。 

（三）做到“三个坚持”。一是始终坚持教师培养的阶段任

务与教师专业发展阶段理论相适应这一原则。给各梯次教师提出

必须完成的一系列任务，同时帮助他们顺利通过专业适应与过渡

期、个人发展瓶颈期、及早进入专业发展成熟期，使各梯次教师

沿着既定的目标良性发展。二是始终坚持对各级教师的考核评价

与教师发展性评价相结合。坚持主观评价与客观评价相结合、常

规性评价与阶段性评价相结合、定量评价与定性评价相结合，不

断完善教师评价体系。三是始终坚持做好“教师梯次发展”的动

态管理。坚持“教师梯次发展”滚动推进、动态管理，根据教师

的岗位变化及考评结果，及时做出调整，根据实施过程中出现的

问题，及时调整考评办法。 

五、参与撰写人员 

安  伟  周村区教育和体育局党组书记、局长 

王  鹏  周村区教育和体育局党组成员、周村区教育事业服

务中心主任 

安  永  周村区教育教学研究室主任 

沈  沉  周村区教育教学研究室培训部主任 

赵益鸿  周村区教育教学研究室纪检委员 

于国栋  周村区教育教学研究室副主任 
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何晋祥  周村区教育和体育局办公室副主任 

朱向东  周村区教育教学研究室初中部主任 

许  斌  周村区教育教学研究室小学部主任 

六、重要资料附录 

1.《周村区教师发展性评价办法》(周教体发〔2021〕19 号) 

2.《关于进一步加强名师队伍管理的意见》(周教研发〔2021〕

18 号) 

3.《关于开展“干部助力名师发展”结对活动的通知》（周

教研发〔2022〕25号） 

 


