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潍坊医学院 

 

一、案例主题 

坚持破“四唯”、破“平均”、破“躺平”（三破）评价导向，扎

实推进人才队伍建设。 

二、背景与起因 

习近平总书记在全国教育大会上明确提出，要深化教育体制

改革，健全立德树人落实机制，扭转不科学的教育评价导向，坚

决克服唯分数、唯升学、唯文凭、唯论文、唯帽子的顽瘴痼疾，

从根本上解决教育评价指挥棒问题。2020 年，中共中央、国务院

印发《深化新时代教育评价改革总体方案》，为高校深化改革、

推进高质量发展、全面落实立德树人根本任务提供了方向和遵循。 

近年来，潍坊医学院认真贯彻落实《深化新时代教育评价改

革总体方案》的要求，树立科学的教育评价导向，把人才评价改

革作为学校综合改革的总牵引，科学处理“破”与“立”的关系，坚

决破除“四唯”的顽瘴痼疾，实现了从认识上“唯与要”到操作中

“质与量”的衔接，从制度上“破与立”到实践中“评与用”的过渡，

建立了科学的、符合时代要求的人才评价制度和机制，扎实推进

学校高质量教师队伍建设。 

三、做法与经过 
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人才创新的活力，发轫于优良的制度体系。潍坊医学院高度

重视人才评价体系改革，不断加强顶层设计，推出一系列政策措

施，破“四唯”、破“平均”、破“躺平”，建立了行之有效的评价体

制机制，厚植了人人皆可成才、人人尽展其才的成长沃土。 

（一）破“四唯”，完善职称评价标准 

职称评聘作为人才评价的关键环节，是破“四唯”的重点和难

点。坚持“重品德、重质量、重能力、重业绩、重贡献”的评价标

准，全力激发人才干事创业的动力活力。 

1．坚持师德师风第一标准。学校重视筑牢理想信念根基，

组织专业教师认真学习领会并铭记立德树人的根本任务。出台

《关于加强和改进师德师风建设的实施意见》《师德师风考核实

施办法》，坚持把立德树人放在人才评价首位，严把思想政治素

质关，实行师德失范“一票否决”，增强立德树人的责任感、使命

感。 

2．突出教书育人工作实绩。学校加强教育教学评价结果激

励，出台《教授、副教授为本科生上课制度》《课堂教学质量评

价实施办法》，把认真履行教育教学职责作为评价人才的基本要

求，把教学工作量、教学效果作为职称晋升的必备条件，提高教

学业绩和教学研究在评审中的比重，引导广大教师认真履行教育

教学职责，上好每一节课、关爱每一个学生。 

3．制定差异化评价标准。学校坚持分类评价，设立教学研

究型、教学为主型、研究为主型、临床型 4 种职称类型，避免“一
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把尺子”量到底。实行多元聘用方式，设置直聘、优推和正常申

报，开辟绿色通道，鼓励优秀青年人才脱颖而出。建立以同行评

价为基础的业内评价机制，推行代表性成果评价，提高职称评价

的科学性、专业性和针对性。三年来，11 名教师获全国优秀教

师、省教学名师等荣誉称号；5 名教师晋升二级教授，18 名教师

晋升教学研究型教授，4 名教师晋升教学型教授，6 名教师晋升

临床型教授，其中通过绿色通道直聘晋升 11 人，通过优推晋升

5 人，青年教师的积极性得到极大提升，师资队伍建设得到较大

改善。 

（二）破“平均”，优化薪酬分配体系 

学校坚持以绩效分配作为调动人才工作积极性的“牛鼻子”，

深化薪酬激励体制机制改革，建立有利于人才潜心教学、研究和

创新的薪酬分配体系，持续激发出广大教师的内生动力和发展活

力。 

1．多劳多得、优绩优酬。学校强化实绩第一标尺，出台《绩

效工资分配实施意见》，推进绩效工资改革，压缩基础性绩效工

资占比，让奖励性绩效工资占比达到 70%。落实教授、副教授为

本科生上课制度，提高教学绩效占比；突出质量与创新导向，设

立单项奖，对在教育教学、科学研究、人才培养等方面作出突出

贡献的，加大奖励比重，使人才的获得感得到较大提升。 

2．打破常规、突破限制。薪酬分配事关教师薪酬收入水平，

是吸引集聚人才的重要“砝码”。学校破除思想藩篱，打破条条框
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框，坚持以提升知识价值为导向，对 17 名高层次人才以协议工

资制、年薪制、项目工资制等分配方式进行激励，让高层次人才

收入与创造的科学价值、经济价值、社会价值相匹配。 

3．能上能下、能进能出。学校积极推行岗位动态管理，打

破终身制、大锅饭。对岗位聘任考核优秀、符合晋升条件的，在

层次内晋升档次，兑现薪酬待遇；对多年不做科研、不发论文、

不出成果的 46 名专业技术人员，进行岗位调整，按照低聘岗位

兑现薪酬待遇。制定《专任教师退转工作暂行办法》，让不符合

条件的教师退出教师队伍，形成了“能上能下、能进能出、不行

即转”的良性循环。  

（三）破“躺平”，发挥考核正向作用 

高校人才队伍的质量和风貌对高校办学导向有着重要的影

响。学校建立健全人才考核评价体系，坚决杜绝人才“躺平”现象

发生。 

1．科学设置人才考核体系。学校建立有利于人才成长的激

励机制和有利于人才脱颖而出的竞争机制，出台《潍医人才 20

条》《专业技术职务聘用与管理办法》《人才引进与管理实施办

法》，对考评制度、考评内容、考评指标、考评方法等方面进行

大胆尝试和创新，做到考评对象有分类，考核方法科学合理，考

核结果客观公正，引导老师做长远规划，破功利思维。 

2．突出人才工作主体作用。作为教育人才引进、培养、使

用的主体和激发教育人才发展活力、发挥作用的重要平台，学校
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从全球和全国视野树立标杆，通过对标找准定位，查找人才工作

的优势和短板，找出存在的问题和差距，充分调动教研室主任、

高层次人才、博士等一切可用资源，为人才“加椅子、留位子、架

梯子”，做大人才总量，激活人才存量，提升人才质量。 

3．完善绩效督导考核机制。学校坚持用好督导考核这一“利

器”，按照工作协议对人才进行考核，最大限度激发人才潜能。

把人才评价作为重要标准纳入学院年度绩效考核、党建考核和领

导班子考核，对人才工作成效显著、贡献突出的二级学院和个人，

给予重奖；对人才管理工作不力建设滞后的二级学院，启动问责

机制，约谈主要负责人。引导全校上下形成工作合力，把党委抓

人才工作的决策部署贯彻落实好。 

四、成效与启示 

济济多士，乃成大业；潍医发展，重在得人。在坚持“三破”

评价体系的激励下，人才队伍建设得到了较大提升。高质量发展

绩效考核连续两年获得优秀等次。近三年，引进国家级人才 5 名、

省部级人才 37 名；引育博士 366 名，博士比例由 22%提高到

56%，增幅列省属高校前列。人才作用得到充分发挥，学校获批

国家级一流本科专业 5 个、省一流本科专业 20 个，入选国家级

一流课程 4 门、省一流课程 25 门；省一流学科临床医学持续保

持 ESI 全球 1%，公共卫生与预防医学、临床医学（麻醉、感染

方向）进入省高水平学科建设行列；获批省部级以上成果奖励 23

项；新增国家级科研项目 114 项，大大提升了学校的核心竞争力。 
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学校深化评价改革的经验做法得到媒体的高度关注，2022年

10 月 13 日，《光明日报》第 9 版以《潍坊医学院：坚持“三破”

评价导向 扎实推进人才队伍建设》为题，报道我校高质量教师

评价改革情况，学术桥进行转载，点击量近万次。2022 年 5 月 6

日，《大众日报》第 6 版以《潍坊医学院坚定不移实施人才强校

战略  奋力打赢人才引育攻坚战》为题，报道我校人才引育工作

高质量推进情况；山东省教育厅（省委教育工委）网站等新闻媒

体专题报道我校人才引育情况，宁夏医科大学、新乡医学院等兄

弟院校来校交流学习。 

下一步，潍坊医学院将认真贯彻习近平总书记关于教育评

价改革指示要求，严格落实中央、省委人才工作会议精神，按

照学校第四次党代会确立的“1128”发展思路，立足大学创建和

博士学位授予单位建设，深化教育评价改革，全面落实建设人

才强校各项任务，敞开大门，广揽人才，为学校高质量发展提

供强有力的智力支持。 


